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Inledning: Varfér intentionalism?

(Med sammanfattning av motiv och syfte. Beskriver marknadens utveckling fran
meningsfull samverkan till anonym optimering, och behovet av ett nytt férhallningssatt.)

Del I: Manniskan och intentionens ursprung

Kapitel 1: Manniskans evolutionara styrka: samverkan och intention

Inledning

Manniskans historia ar berattelsen om samverkan. | en varld dar hoten var manga och
resurserna begransade hade ingen ensam individ nagon storre chans att 6verleva. Var
arts styrka har aldrig varit var snabbhet eller fysiska styrka. Det som verkligen gav Homo
sapiens ett 6vertag var ndgot annat: formagan att forestalla sig gemensamma mal, att
planera tillsammans och att agera utifran ggmensamma intentioner.

Fran de forsta jagar-samlargrupperna till de mest avancerade moderna samhallena har
denna egenskap varit var grundpelare. Den ar nedlagd i vara gener, formad av
hundratusentals ar av evolution och speglar sigi allt fran sprakets utveckling till de
institutioner vi bygger.

Samverkans ursprung

Antropologisk forskning visar att det var i sma grupper pa kanske 30-50 individer som de
férsta manniskorna formade sina sociala liv. Dessa grupper behévde samarbeta for att
jaga, samla, varda sjuka och skydda varandra. Utan samverkan —ingen 6verlevnad.

Manniskans hjarna, sarskilt dess prefrontala cortex, vaxte delvis for att hantera denna
komplexa sociala varld. Vi utvecklade en exceptionell formaga att ldsa av andras uttryck
och intentioner, att kommunicera osynliga mal genom sprak och symboler, och att agera
i koordination.

Michael Tomasello har beskrivit detta som gemensam intentionalitet — inte bara viljan
att uppna nagot sjaly, utan viljan att uppna nagot tillsammans med andra. Denna
egenskap gjorde det mojligt att falla stora byten, planera bosattningar, skapa
gemensamma ritualer och forma kulturella normer.



Den férsta ekonomin — en ekonomi av mening

De forsta ekonomierna var inte marknadsekonomier i modern bemaérkelse. De var
ekonomier av solidaritet. Jakten delades. Foda spreds ut till alla i gruppen, for om nagon
svalt sa forsvagades hela kollektivet. Normer vaxte fram som belénade generositet och
straffade snalhet.

Denna "ekonomi" byggde pa gemensamma intentioner. Syftet var inte att maximera vinst
eller resurser for enskilda, utan att starka gruppens éverlevnad och sammanhallning.
Mening var inte en extra dimension — den var ekonomins kérna.

Fran by till stad

Nar manniskan blev bofast och samhallen vaxte borjade intentioner behova formuleras i
storre skala. Jordbruket krdvde gemensam planering av bevattning, fordelning av arbete,
och lagring av skordar. Byarna blev stader, och de forsta institutionerna - rad, lagar,
tempel - formades for att bevara den gemensamma avsikten i en mer komplex varld.

Vi ser detta i uraldriga texter som Hammurabis lagar eller Platons dialoger som stravar
efter att formulera vad det goda samhallet ar, och hur vi gemensamt kan arbeta for det.

Manniskan som meningsskapande varelse

Evolutionart sett &r manniskan inte framst en kalkylerande nyttomaximerare. Vi ar
varelser som soker sammanhang, berattelser och syfte. Det som ger oss motivation ar
inte bara resultatet av handlingen, utan kanslan av att handlingen har mening, att vi
bidrar till nagot storre an oss sjalva.

Det ar denna egenskap som genom historien har mojliggjort stordad — fran byggandet av
katedraler till kampen for rattvisa i olika epoker. Den har ocksa gjort oss sarbara nar
systemen vi bygger forlorar sin koppling till intention och syfte.

Sammanfattning

Att forsta manniskans evolutionara styrka i samverkan och intention ar avgérande for att
kunna tanka nytt kring var ekonomi. Vi ar skapta for mening och vilja, inte bara for
Overlevnad. En marknad som ignorerar denna grundlaggande egenskap riskerar att bli en
marknad dar vi alieneras fran bade varandra och inom oss sjalva.



Del ll: Den forlorade intentionen

Kapitel 2: Fran kollektiv 6verlevnad till mekanisk marknad

Inledning

Om den tidiga manniskans ekonomi var en ekonomi av mening, dar syftet var att trygga
gruppens fortlevnad och skapa sammanhallning, sd har den moderna marknaden i stora
delar utvecklats till nagot helt annat. Under industrialismen, och &n mer under
globaliseringens och digitaliseringens tidevarv, har marknaden blivit en anonym
mekanism dar samverkan reducerats till transaktion, och dar intentioner och syfte ofta
ddljs bakom siffror och processer.

Marknaden har i grunden samma funktion som den alltid haft: att skapa utbyte mellan
manniskor, att fordela resurser och arbete pa ett satt som gynnar samhallen. Skillnaden
i var tid ar att vi i denna process ofta tappat bort helheten.

Dar den tidiga ekonomin var nara kopplad till gemenskap, éverlevhad och mening har
den moderna marknaden blivit en arena dar transaktionen blivit mali sig, dar siffror och
avkastning ar det framsta mattet pa framgang, och dar de fragor som en gang var
centrala — varfor gor vi detta? for vem? pa vilken grund? — alltfor ofta glomts bort.

Detta kapitel vill skildra denna utveckling: hur vi fran en meningsburen kollektiv ekonomi
steg for steg overgick till en marknad dar handlingens syfte glomdes bort, och dar mattet
pa framgang blev produktionens och konsumtionens volym snarare an dess bidrag till
gemensamt val.

Fran bygemenskap till lonearbete

| den agrara ekonomin var manniskan fortfarande bunden till kollektivet.
Bondesamhallet kravde samarbete for att odla, skorda och forsvara marken. Agandet
var ofta kollektiva jordar, byalag styrde gemensamma beslut, och dverskott delades med
hansyn till sociala normer.

Med industrialismen forandrades detta i grunden. Arbetet flyttade fran byns gemenskap
till stadens fabriker. Dar ersattes syftet — att bidra till byns 6verlevnad — av ett nytt syfte:
att salja sin arbetskraft i utbyte mot l6n. Arbetets mening kndts inte langre till produkten,
utan till inkomsten.

Fabrikernas produktion organiserades utifran effektivitet och lonsamhet. Manniskan
blev ett kugghjul i en maskin. Som sociologen Max Weber uttryckte det: vi gick fran en
samhallsordning dar varlden var fylld av mening till en dar den ”avfortrollades” — dar
rationalitet och effektivitet ersatte syfte och varde.

Fran syfte till system



Nar ekonomin vaxte i skala under industrialismen och globaliseringen skapades behovet
av system som kunde hantera komplexitet. Foretag och stater utvecklade strukturer och
modeller som effektiviserade produktion och handel. Detta i sig var inget problem.

Problemet uppstod nar systemet borjade leva sitt eget liv. Nar mattet pa framgang inte
langre var hur val ekonomin tjdnade samhallsnyttan, utan hur val den optimerade sig
sjalv: tillvaxt, avkastning, marginaler. Det som en gang var medel — produktion, vinst —
blev mali sig.

Marknadens anonymisering

Den globala handeln som vaxte fram under 1800- och 1900-talen forstarkte denna
utveckling. Nu producerades varor i en del av varlden och konsumerades i en annan,
utan att producent och konsument nagonsin mottes. Dar den tidiga ekonomin byggde pa
ansikte mot ansikte-relationer, byggde den globala marknaden pa anonymitet.

Priset blev det avgorande mattet. Vem som tillverkat, hur och varfor, férsvann ur
konsumentens blickfalt. S& lange priset var lagt och varan tillganglig, ifragasattes sallan
villkoren bakom.

Den mekaniska logiken

En grundlaggande idé som vaxte sig stark under 1900-talet var att ekonomin skulle
betraktas som vardeneutral. Marknaden sags som en mekanism for att allokera resurser
effektivt — inte som en moralisk eller social institution. Denna logik fullandades i den
moderna foretagsvarlden. Stordrift, massproduktion och vinstmaximering blev ideal.
Aktiedgarnas avkastning ersatte samhallsnytta som framsta mal.

Denna utveckling speglas i foretagsteori. Milton Friedmans valkdnda uttalande fran
1970: “The social responsibility of business is to increase its profits” blev vagledande for
generationer av foretagsledare, ekonomer och politiker. Foretagens enda sociala ansvar
var att 6ka sin vinst, inom lagens ramar.

Ekonomisk verksamhet sags som separerad fran etiska fragor — syftet var att generera
avkastning, punkt.

Konsekvensen? En marknad déar det blev normalt att inte stélla frdgor om intention.
Varor produceras, saljs och konsumeras utan att nagon langre behéver fundera éver
varfor.



Teknikens roll i forandringen

Tekniken har alltid varit en drivkraft fér ekonomisk férandring. Med mekanisering,
elektricitet och senare datorisering blev det mojligt att ytterligare effektivisera
produktionen och minska beroendet av den enskilda manniskans omddme och
skicklighet.

Det som en gang byggde pa hantverk, kunskap och ansvar blev nu processer dar
maskiner och algoritmer styrde. | var tid har automatisering och artificiell intelligens (Al)
tagit detta dnnu langre: produktionssystem kan idag optimeras for lbnsamhet ndstan
helt utan mansklig inblandning, och utan att ndgon langre behover fraga: Varfor gor vi
detta?

Al anvands idag for att optimera logistik, skara kostnader och hdja vinster — inte primart
for att framja mansklig intention. Algoritmer avgor vilket innehall vi ser, vilka jobb vi
erbjuds, vilka varor vi rekommenderas — allt utifrdn vad som maximerar intakter, inte
vad som starker sammanhang och syfte.

Den tekniska utvecklingen, fran mekanisering till Al och automatisering, kunde ha varit
ett verktyg for att starka mening i arbete och produktion. Men ofta har den istallet
forstarkt marknadens mekaniska drag.

Samverkans logik i skuggan

Det viktiga har ar inte att tekniken i sig ar ond eller fel. Det ar hur vi valt att anvanda
tekniken som verktyg for en mekanisk logik snarare dn som stod for samverkan och
mening.

Vi har byggt marknader som premierar det som gar snabbt och ar billigt, inte det som ar
hallbart och meningsfullt. Vi har skapat system dar kortsiktighet lOnar sig, dar tillvaxt ar
mali sig, och dar det ursprungliga syftet gloms bort pa vagen.

Sammanfattning

Fran bygemenskapens ekonomi av mening har vi rort oss mot en mekanisk marknad dar
syftet ersatts av siffror, och dar samverkan reducerats till transaktion. Detta kapitel har
belyst hur denna utveckling skett, och darmed lagt grunden for nasta fraga: Vad hander
med ménniskan i en sddan marknad? Hur paverkas vi av att meningens kompass gar
férlorad? Vilka blir konsekvenserna?



Del lll: Konsekvenser av ett samhalle utan syfte

Kapitel 4: Materiell ojamlikhet och klyftornas tillvaxt
Inledning

Marknadens lofte har ofta formulerats sa: nar alla far mojlighet att delta i en fri ekonomi
skapas valstand som lyfter alla. Tillvaxt skulle generera resurser, och dessa skulle — i
teorin — sprida sig genom samhallet. Men verkligheten har visat en annan bild.

Under de senaste decennierna har vi sett en marknad som visserligen skapat
enastaende rikedomar — men som ocksa fordelat dem alltmer ojamnt. Klyftorna har
vuxit mellan lander, inom lander, inte minst mellan olika samhallsskikt, exempelvis
mellan arbetsgivare, de som ager och arbetstagare.

| detta kapitel utforskar vi hur den intentionstomma marknaden férstarkt dessa klyftor,
vilka mekanismer som driver dem, och varfor detta ar en grundlaggande fraga for
marknadsintentionalism.

De dolda kostnaderna

En marknad som inte fragar efter syfte kan till synes fungera val pa kort sikt. Men under
ytan uppstar kostnader som inte bokfors:

e Sociala kostnader i form av 6kade klyftor, forsvagade gemenskaper, arbetsliv
utan mening.

o Psykologiska kostnader i form av 6kad alienation, ensamhet och psykisk ohalsa.

o Ekologiska kostnader genom kortsiktiga beslut som urholkar naturens resurser
och forutsattningar.

OECD:s rapporter om vaxande ojamlikhet, WHO:s statistik om 6kad psykisk ohalsa,
klimatkrisens globala siffror — allt pekar pa detta: nar intentionen forsvinner ur
marknaden uppstar ett tomrum som far konsekvenser pa manga plan.

En global utveckling av 6kade klyftor

Sedan 1980-talet har ojamlikheten okat i stora delar av varlden. Ekonomer som Thomas
Piketty har dokumenterat hur kapitalagare sett sina inkomster och tillgangar vaxa
betydligt snabbare 4n de som ar beroende av arbete.

Tecken i var tid



Siffror illustrerar utvecklingen:

e Mellan 1980 och 2020 har de rikaste 10 % i varlden fordubblat sin andel av den
globala formogenheten. De rikaste 10 % i varlden kontrollerar nu omkring 76 % av
varldens privata tillgdngar (World Inequality Database, 2022).

e OECD rapporterar okade inkomstklyftor i 17 av 22 medlemslander sedan 1980.

e Lonernas andel av BNP har minskat i manga avancerade ekonomier, samtidigt
som avkastningen pa kapital har 6kat.

e Samtidigt 6kar indikatorer pa psykisk ohalsa, inte minst i de mest utvecklade
ekonomierna.

Det tyder pa att en ekonomi som prioriterar mekanik framfor mening och hallbarhet
skapar bade materiell ojamlikhet och psykologisk skada. Det ar inte en slump, utan
resultatet av ett samhalle dar avkastning i sig blivit mal, och dar systemen premierar
dem som redan har resurser.

Manniskan i en intentionstom marknad
Vad gor detta med o0ss?

e Viblir konsumenter snarare 4&n medborgare — aktorer pa en marknad snarare an
deltagare i en gemenskap.

e Videfinieras alltmer av vad vi kdper och producerar, inte av vad vi betyder for
andra.

e Viupplever en vaxande kansla av rotloshet: arbetet kdnns meningsldst,
konsumtionen tom, framtiden diffus.

Det ar denna existentiella fattigdom, mitt i materiellt éverfldd, som ar den kanske
allvarligaste konsekvensen av den férlorade intentionen.

Ett vagval

Marknaden ar inget naturfenomen — den ar en skapelse av manniskan. Det innebér att
vi kan forma den pa nytt. Vi kan valja att aterge intentionen dess plats, att bygga en
ekonomi dar syftet bakom handlingen anses lika viktigt som dess resultat.

Det ar denna vision som marknadsintentionalism vill bidra till: en marknad dar vi inte
bara fragar vad [6nar sig? utan ocksa vad bygger vi tillsammans?



Drivkrafterna bakom klyftorna

Flera faktorer har samspelat i denna utveckling:

¢ Globalisering och arbetsdelning
Produktion har flyttats till laglonelander, vilket pressat loner i hdéginkomstlander och
bidragit till ojamlikhet bade mellan och inom lander.

¢ Kapitalets 6kade rorlighet
Kapitalagare har kunnat maximera avkastning pa global niva, ofta utan att bidra till lokal
samhallsutveckling.

¢ Teknologins roll
Automatisering och Al har gynnat de med agande och kunskap, medan manga
traditionella arbeten urholkats eller férsvunnit.

¢ Skattesystemens forandring
Manga lander har sankt skatter pa kapital och hoga inkomster samtidigt som
valfardssystem férsvagats.

Vad detta gor med samhallet

De vaxande klyftorna skapar inte bara materiell orattvisa — de underminerar
sammanhallningen i samhallet.

¢ Tilliten mellan manniskor minskar nar ojamlikheten okar.
¢ Modjligheterna till social rorlighet krymper.
e« Missndje och polarisering vaxer nar grupper kdnner sig évergivna av systemet.

En intentionstom marknad bidrar till denna utveckling eftersom den inte stéller fragan:
Vilken fordelning av resurser starker samhallet? Den staller bara fragan: Vad ger hogst
avkastning?

Ett system som belénar kortsiktighet

Nar marknaden bara mater avkastning blir det rationellt for foretag och investerare att
fokusera pa kortsiktiga vinster. Langsiktig samhallsnytta, lokala gemenskaper och
ekologisk hallbarhet hamnar i skuggan.

Vi ser deti allt fran finansmarknadens jakt pa kvartalsresultat till stora foretags globala
skatteplanering. Det ar inte ond vilja som styr detta— det ar en struktur som inte langre
bygger pa gemensam intention, utan pa mekanisk optimering.



Konsekvenser om utvecklingen fortsatter
Om dessa klyftor fortsatter att vaxa riskerar vi:
¢ Ensocialt fragmenterad varld dar misstro och konflikter breder ut sig.

¢ Ekonomiska system som blir alltmer instabila nar konsumtion och investeringar
koncentreras till en liten elit.

e Demokratins forsvagning nar ekonomisk makt ger oproportionerligt politiskt
inflytande.

Det ar darfor fragan om materiell ojamlikhet inte kan separeras fran fragan om intention.
En marknad som vill vara langsiktigt hallbar maste bygga pa en vilja att starka hela
samhallet, inte bara ett fatal aktorer.

Sammanfattning

Materiell ojamlikhet ar inte en oundviklig foljd av marknader — det ar en féljd av hur vi
valt att utforma dem. Genom att ater satta intentionen i centrum kan vi skapa
ekonomiska system som bidrar till jamlikhet, sammanhallning och langsiktig hallbarhet

Kapitel 5: Psykologiska konsekvenser: rotloshet, ensamhet och forlorad
framtidstro

Inledning

En ekonomi utan intention paverkar inte bara var materiella verklighet. Den formar ocksa
var inre varld. Manniskan ar inte en varelse som bara lever av brod allena. Vi behoéver
sammanhang, syfte och kanslan av att det vi gor har betydelse.

Nar marknaden reduceras till mekanik och transaktion, och nar samhallet organiseras
kring kortsiktig vinst istallet for ggmensamma mal, ldmnas ett vakuum efter sig. | detta
vakuum vaxer kanslor av rotloshet, ensamhet och forlorad framtidstro.

Detta kapitel vill synliggora de psykologiska konsekvenserna av en intentionstom
marknad, och varfor dessa ar lika avgorande att adressera som de materiella
orattvisorna.



Mening som méanskligt behov

Mening ar ett fundamentalt psykologiskt behov. Forskning inom psykologi och
neurovetenskap har gang pa gang visat att manniskor som upplever sitt liv som
meningsfullt mar battre, &r mer motstandskraftiga mot stress och depression, och
uppvisar storre socialt engagemang.

Nar arbete, konsumtion och samhallsdeltagande inte langre forknippas med mening,
skapas en existentiell tomhet som materiellt valstand inte kan fylla.

Rotloshet i arbete och vardag

Nar marknaden inte langre staller fragor om syfte, forlorar ocksa individen riktning.
Manga manniskor idag upplever att deras arbete saknar koppling till nagot storre. Det
blir ett medel for att fa lon, inte ett satt att bidra.

& Symtom p4 detta syns i studier:

o Enligt Gallup (2022) kanner sig endast 21 % av anstallda i varlden engagerade i
sitt arbete.

e Irika lander rapporterar 6ver 50 % av arbetande att de ofta funderar pa att byta
arbete pa grund av kénslan av brist pa mening.

Det som en gang var en kalla till stolthet och identitet — det egna arbetet — blir istallet en
kalla till leda och alienation.

Ensamhetens pris

En intentionstom marknad framjar individualisering. Konkurrens och optimering stalls i
centrum, medan gemenskap och d6msesidighet férsvagas. Detta skapar inte bara yttre
ojamlikhet, utan ocksa inre ensamhet.

I médnga samhallen talar vi idag om ensamhetsepidemier.

Ll Exempel:

e | Storbritannien rapporterar éver 40 % av vuxna att de ofta eller alltid kdnner sig
ensamma.

e | Sverige ar andelen unga vuxna som uppger att de saknar nagon att anfortro sig
at rekordhog (Folkhalsomyndigheten, 2021).

En marknad dar syfte och gemenskap glomts bort leder till samhéallen dar manniskor
stdr ensamma, trots att de lever mitt ibland andra.



Forlusten av framtidstro

Kanske ar det mest orovackande att manniskor i allt hogre grad tappar tron pa framtiden.
En marknad som styrs av kortsiktig vinst skapar strukturer dar langsiktig planering,
hallbarhet och gemensam vision hamnar i skymundan.

Detta sipprar ner till individnivan. Nar samhallet verkar sakna riktning, har individen
svart att se sin egen roll i nagot storre.

e Farre unga tror idag att de kommer att fa ett battre liv an sina foraldrar (Pew
Research, 2020).

e Framtidsoro ar en 6kande orsak till psykisk ohalsa bland unga i hela Europa.

Nar framtiden framstar som hotfull eller meningslés minskar motivationen till
engagemang, larande och ansvarstagande.

Existentiell fattigdom i ett hav av éverflod

Detta ar var tids stora paradox: aldrig har vi haft sa mycket materiellt valstdnd — och
aldrig har s manga kant sig vilsna.

Vi ser det i berattelserna som praglar var kultur: filmer, bocker och popularkultur speglar
ofta teman av rotloshet, sbkande och tomhet. Vi ser det i siffror: 6kande depression,
angest och sjalvmord i samhallen dar basbehoven sedan lange ar tillgodosedda.

Det ar inte ekonomisk fattigdom som ar den storsta faran i dessa samhallen — det ar
fattigdomen pa mening.

Sammanfattning

En marknad och ett samhélle som ignorerar intention skapar inte bara materiella
orattvisor. Den skapar en psykologisk kris som hotar bade individ och samhalle. Darfor
ar atererdvrandet av intention inte bara en ekonomisk nédvandighet — det ar en
existentiell férutsattning for livslust psykosocial halsa.

Vi hari detta kapitel sett hur intentionen steg for steg forlorades ur marknadens
centrum, och vilka konsekvenser detta fatt. Nasta steg blir att stalla fragan: Hur kan vi
atererdvra intentionen? Hur kan vi i vardagen, i samhallets strukturer, skapa
férutséattningar fér en marknad med mening?



Del IV: Intentionalism - en ideologi for framtiden

Kapitel 6: Intentionalism som grund for hallbar utveckling:
fran individens val till planetens framtid

Inledning

Intentionalism ar ett holistiskt forhallningssatt som bygger pa uppriktighet, arlighet och
strdvan efter att handla i enlighet med egna varderingar och syften. Den ar inte knuten
till ndgon enskild agenda eller malstruktur, men den kan fungera som grund och
kompass for alla former av gemensamma stravanden — fran individens vardagsval till
globala ramverk.

Det ariindividens val, i vardagens sma och stora handlingar, som samhallen formas.
Intentionalismen vill inspirera manniskor att i sd hog grad som moijligt handla i linje med
sina innersta intentioner och ideal, dven nar det ar svart. Da kanske den manskliga
formagan till samverkan som har diskuterats i tidigare kapitel kommer att kunna leda till
att de stora malen, som FN:s globala hallbarhetsmal, inte bara forblir ord utan blir
levande kraftivarlden. Det behovs for att mdéta utmaningar i framtiden.

FN:s hallbarhetsmal - en global intention

Ar 2015 enades varldens lander om 17 globala mal for hallbar utveckling. Dessa mal ar
det mest ambitidsa forsdket hittills att formulera en gemensam intention for
manskligheten: att utrota fattigdom och hunger, bekdmpa ojamlikhet, skydda klimatet
och ekosystemen, och bygga fredliga, rattvisa samhallen.

Malen omfattar tre dimensioner av hallbarhet:
o @ Ekologisk hallbarhet - klimat, naturresurser, biologisk mangfald.
. Social hallbarhet — jamlikhet, rattvisa, halsa, utbildning.
e B Ekonomisk hallbarhet - arbete, innovation, inkluderande tillvéxt.

FN:s mal kan ses som ett uttryck for en gemensam, global intention. De ar vagskyltar
mot en framtid dar marknad, politik och individ samverkar for det gemensamma béasta.



Intentionalismens roll: fran mal till vardag

Men malen i sig forandrar ingenting om de inte ldnkas till vardagens beslut. Har blir
intentionalismen ett verktyg: ett stod for manniskor att i sina sma och stora val lata sina
egna intentioner och varderingar samspela med de gemensamma malen.

Vivet alla hur svart det kan vara att i vardagen leva upp till vara egna ideal. Stress,
bekvamlighet, radsla eller ren trotthet kan gora att vi ibland valjer tvart emot vad vi
egentligen star for. Det ar manskligt. Vagen till de gemensamma, stora malen &r inte
heller rak, snarare en racka av vardagliga och ibland till synes motsagelsefulla
handlingar. Det kan inte heller tas for givet att intentionen hos individen alltid férhaller
sig till de storre, gemensamma malen, vilket gor samspelet &n mer komplext och
utmanande. Det férekommer aven, i allt hdgre utstrackning, att individerien
framtradande position fornekar och forkastar ggmensamma mal och kunskaper och pa
sa satt skapa en grund for sina handlingar och beslut. Dagens sociala plattformar ger en
bred arena for alla sorters budskap och samhallet behdver ta stallning till hur framtidens
regelverk ska utformas for digitala forum.

Intentionalismen erbjuder inte perfektion, utan en vag till standig trédning: att medvetet
och arligt strava efter att géra de val som harmonierar med vara innersta varden, dven
nar det krdver anstrangning.

Intentionalism som bro mellan mikro och makro

e Pa mikroniva stoder intentionalismen individen i vardagens beslut: vilka
produkter vi koper, hur vi reser, hur vi bemaoter andra.

« Forindividen: Att stanna upp vid konsumtionsval, arbetsval, sociala val och
fraga: Stodjer detta mina innersta varderingar? Bidrar det till den vérld jag vill leva i?

e Pa mesoniva starker den kulturen i organisationer och foretag, dar langsiktig
hallbarhet ges utrymme i beslut och policys.

For foretag: Att lata syfte och ansvar styra beslut, inte bara ldnsamhet.

e Pa makroniva skapar den forutsattningar for en marknad och ett samhalle dar
individers och organisationers samlade intentioner lankas till mal som FN:s
hallbarhetsagenda.

diy For samhalle och myndigheter: Att skapa strukturer dar det ar lattare och mer
naturligt att valja det hallbara, det rattvisa, det ansvarsfulla.



Milj6- och klimatkrisen: intentionens storsta prévning

Bland alla hallbarhetsutmaningar ar klimatférandringarna och miljoforstorelsen kanske
den tydligaste konsekvensen av en marknad utan intention.

e § Temperaturen stiger globalt pa grund av vaxthusgaser fran mansklig aktivitet.
o [ Havsnivder hojs, ekosystem hotas, biologisk mangfald minskar.

e i Naturresurser exploateras i snabb takt utan hansyn till lAngsiktiga
konsekvenser.

Dessa problem ar inte resultat av okunskap. De ar resultatet av ekonomiska beslut dar
kortsiktig nytta fatt ga fore langsiktigt ansvar.

Fran ramverk till handling

FN:s mal och olika certifieringssystem (t.ex. Fair Trade, ekologisk markning) ar viktiga
verktyg for att ge riktning. Men de blir kraftldsa om de inte férankras i manniskors vilja att
gora dem till verklighet.

Intentionalismen vill starka denna vilja. Den handlar om att odla férmagan att reflektera
over sina val, att std emot impulser till bekvamlighet och kortsiktig vinst nar dessa gar pa
tvars med vara djupare ideal.

Det ar har forandringen borjar: nar manga manniskor gér sma men medvetna val som
tillsammans formar en ny norm, en ny kultur, en ny marknad.

Intentionalismens lofte

Intentionalismen erbjuder inte en fardig losning pa miljo- och klimatproblemen. Den
erbjuder ett satt att borja trana sig sjalv i att handla med mening, att lata vardagens sma
steg leda mot en storre riktning.

Den kan ge individen kraft att se sina val som meningsfulla. Den kan ge samhallet en
grund for att ldnka individens intentioner med det gemensamma basta. Och den kan bli
det verktyg som gor att FN:s malinte stannar vid att vara mal — utan blir verklighet.

Sammanfattning

De globala hallbarhetsmalen ar ett uttryck for mansklighetens gemensamma intention.
Marknadsintentionalismen vill vara det stod som gér dem levande i individens vardag.
Forst da kan vi bygga en framtid dar avsikt, ansvar och gemenskap styr var utveckling.



Kapitel 7: Al som katalysator for meningsloshet eller
meningsskapande?

Inledning

Den tekniska utvecklingen har alltid varit en kraft som format manniskans historia.
Elden, hjulet, tryckpressen, angmaskinen, elektriciteten — alla dessa teknologier har
forandrat hur vi lever, arbetar och samverkar. | var tid har vi fatt ett nytt och kraftfullt
verktyg i handerna: artificiell intelligens (Al).

Al har redan borjat forandra var varld. Den hjalper oss att hantera komplexa data,
forbattra halsovarden, effektivisera transporter och 6ka produktiviteten. Men Al ar ocksa
en teknik som ror vid sjalva karnan i vart samhalle: hur vi fattar beslut, hur vi arbetar, hur
vi relaterar till varandra.

Fragan ar inte langre om Al kommer att forma framtiden. Fragan &ar vilken framtid vi later
den forma.

Al som forstarkare av marknadens logik

Al ari grunden ett verktyg. Vad det verktyget gor beror pa vilka intentioner vi laddar det
med — eller later bli att ladda det med.

I en marknad dar kortsiktig vinstmaximering och mekanisk optimering dominerar, kan Al
anvandas framst for att:

e Maximera produktivitet och minska kostnader.
e Forfina konsumentanalys for att driva konsumtion.
e Automatisera processer for att minska behovet av mansklig arbetskraft.

Detta innebar i praktiken att Al ofta forstarker marknadens mekaniska drag. Beslut fattas
shabbare, mer optimerat — men inte nodvandigtvis mer meningsfullt.

Risker: Al som katalysator for meningsloshet

Nar Al anvands utan syfte annat an optimering, riskerar vi att:

¢ Forlora méansklig agens
Nar algoritmer styr beslut pa arbetsplatser, i myndigheter och i vardagen kan individens



kansla av att paverka minska. Vi blir anvandare av system vi inte forstar, snarare dn
aktdrer med ansvar och inflytande.

¢ Forstarka ojamlikhet
Al utvecklas och kontrolleras ofta av stora aktdrer med resurser. De som ager tekniken
kan ytterligare forstarka sin makt, medan andra marginaliseras.

¢ Forlora kontakt med syfte
Nar produktion, kommunikation och till och med relationer formedlas genom algoritmer
finns en risk att syftet gar forlorat. Vi gor, koper och valjer det algoritmen foreslar — utan
att fraga varfor.

Al som verktyg for meningsskapande

Det behover dock inte vara sa. Al kan ocksa bli ett verktyg for meningsskapande — om vi
valjer det. Med ratt intention kan Al anvandas for att:

Frigora tid till det meningsfulla
Al kan ta dver monotona, farliga eller slitsamma arbetsuppgifter och ge manniskor mer
utrymme for kreativt, socialt och etiskt arbete.

Stidrka gemensamma mal
Al kan hjalpa oss att analysera klimatdata, optimera resursanvandning, planera hallbara
stadder — verktyg i strdvan mot globala mal.

Demokratisera kunskap
Al kan ge fler tillgang till utbildning, information och verktyg som starker méanniskors
formaga att delta i samhallsutvecklingen.

Intentionalismens roll: att styra tekniken

Teknik har ingen egen vilja sésom manniskor, men den &r aldrig neutral. Hur den verkar
beror pa vilka intentioner vi laddar den med.

Intentionalismen vill darfér satta manniskans syfte och ansvaricentrum aven i
teknikutvecklingen. Den vill inspirera till fragor som:

o Vilket syfte tjdnar denna Al-l6sning?
e Vem gynnas avden?
e Hur starker den mening, gemenskap och langsiktig hallbarhet?

En teknik som utvecklas och anvands med dessa fragor som kompass kan bli en kraft for
det goda — en katalysator for meningsskapande snarare an meningsloshet.



Sammanfattning

Al ar en av var tids maktigaste teknologier. Den kan bli ett verktyg for att forstarka
meningsloshetens maskineri, eller for att bygga ett samhalle dar syfte, ansvar och
gemenskap ar centralt. Valet ligger inte i tekniken. Det ligger i var intention.

Del V: Marknadsintentionalism - en ny arkitektur

Kapitel 8: Det mognha marknadssamhallet: en framtid med mening
Inledning

Vi har i denna skrift foljt en resa: fran manniskans evolutionara styrka i samverkan,
genom industrialismens och globaliseringens anonymiserade marknad, till de risker och
mojligheter som var tid rymmer. Vi har sett hur intention, syfte och ansvar gradvis trangts
undan, och hur detta skapat bade materiella och existentiella kriser.

Men vi har ocksa sett att vagarna framat finns. Vi kan forma en framtid dar marknaden
inte ar en anonym maskin, utan en arena dar manskliga varderingar, intentioner, mening
och gemenskap ges utrymme. Detta kapitel vill skissa konturerna av ett sddant moget
marknadssamhaélle — ett samhalle dar ekonomi och syfte inte langre star i konflikt.

Marknaden som moralisk arena

| det mogna marknadssamhallet har vi lamnat tanken pa marknaden som vardeneutral.
Vi ser istallet marknaden for vad den ar: en social och moralisk konstruktion, dar varje
val, varje pris, varje produktionsbeslut bar med sig etiska dimensioner.

Har ar inte malet tillvaxt for tillvaxtens egen skull. Malet ar att marknaden ska tjana de
intentioner vi gemensamt ser som vardefulla och har enats kring: ett hallbart ekosystem,
rattvisa, manniskors halsa och valbefinnande, kulturens blomstring.

Sa ser den mogna marknaden ut

¢ Syftet synliggors
Foretag, myndigheter och organisationer ar 6ppna med sina syften. De redovisar inte
bara resultat i siffror utan ocksa i syften och avsikter.



¢ Intention beldonas
Strukturer, skatter och incitament ar utformade sa att de som verkar med langsiktigt
ansvar och syfte starks, medan rent kortsiktiga, destruktiva verksamheter forsvagas.

¢ Tekniken tjanar syftet
Al, automatisering och digitalisering anvands medvetet for att framja syfte och ansvar:
for att frigora tid, starka hallbarhet, 6ka delaktighet och kunskap.

¢ Konsumtion med mening
Konsumenter ser sina val som uttryck for sina varderingar. Marknaden erbjuder inte bara
produkter utan maéjligheter att delta i en gemenskap, bidra till ldsningar, starka det goda.

Den manskliga dimensionen

Det mogna marknadssamhallet ar inte en utopi dar problem férsvinner. Manniskan
forblir manniska: vi kdmpar, vi tvivlar, vi frestas. Men skillnaden ar att system, kultur och
normer stodjer den stravan vi alla delar pa djupet: att leva i samklang med det vi ser som
ratt och meningsfullt.

| detta samhalle finns forstaelse for att vi ibland misslyckas — och stod for att forsoka
igen. Intentionalismen ar inte perfektionens krav, utan en gemensam anstrangning.

Vision i praktiken

« Arbetslivet
Arbete ar inte bara en kalla till inkomst, utan till identitet, gemenskap och bidrag.
Foretag och organisationer arbetar medvetet med sina syften, och medarbetare kdnner
dessa syften som sina egna.

« Konsumtionen
Kop, val och anvandning sker medvetet, med insikt om produkternas ursprung och
konsekvenser.

« Teknologin
Teknik ses inte som mali sig, utan som redskap i tjanst for intentionerna.

« Samhallsutvecklingen
Politiska beslut, internationella samarbeten och marknadens logik genomsyras av syftet
att bidra till gemensamt val — har och nu, och for framtida generationer.



Sammanfattning

Det mogna marknadssamhallet ar inte ett malvi nari ett steg. Det ar en riktning, en
strdvan som bdrjar i individens medvetna val och béars av strukturer som stddjer ansvar
och mening.

Marknadsintentionalismen &r ett verktyg for en sddan stravan. Den paminner oss om att
marknaden inte ar en naturkraft, utan en mansklig skapelse — och att vi kan forma den
pa nytt.

Kapitel 9: Konkreta atgarder pa systemniva: fran idé till struktur
Inledning

Intentionalismen utgar fran individen. Det &r i manniskors sma och stora beslut som
samhallen formas, och det &r dar den inre resan mot ansvar och mening bdrjar. Men
ingen manniska lever i ett vakuum. Vara val formas och paverkas av de system vi verkar
inom: lagar, ekonomiska incitament, foretagskulturer, samhallsnormer.

Darfor maste en intentionalistisk omstéllning ocksa stddjas av strukturer som gor det
lattare, mer naturligt och mer lonsamt att handla med syfte och ansvar. Detta kapitel

beskriver exempel pa sddana atgarder pa systemniva — atgarder som kan bidra till att
intentionen inte blir ett ensamtideal, utan en kraft som genomsyrar samhallets vav.

Lagar och regleringar som stéarker intentionen

¢ Avsiktsredovisning i foretag
Precis som foretag idag redovisar ekonomiska nyckeltal kan lagstiftning eller
branschdverenskommelser krava att foretag redovisar sina syften: hur deras verksamhet
bidrar till social, ekologisk och langsiktig ekonomisk hallbarhet.

¢ Etiska standarder for teknik och Al
Al, datahantering och automatisering kan styras genom regler som kraver att utveckling
och anvandning av tekniken utvarderas utifran etiska och sociala konsekvenser. Sddana
ramar finns i sin linda inom EU:s Al Act och liknande initiativ.

¢ Incitament for langsiktighet
Skattepolitik och offentlig upphandling kan utformas sa att foretag som arbetar
langsiktigt, med tydligt formulerade samhallsnyttiga syften, gynnas framfér dem som
enbart optimerar for kortsiktig vinst.



Ekonomiska strukturer och beloningssystem

B Framja kooperativa och syftesdrivna foretag

Genom riktade stdd, latthader eller utbildningsinsatser kan samhallet stimulera
foretagsformer dar intention och gemensamt ansvar ar inbyggt i strukturen, exempelvis
kooperativ och sociala foretag.

B2 Gron och social taxonomi

Precis som finanssektorn utvecklat modeller for att méata ekologisk hallbarhet (gron
taxonomi), kan vi utveckla modeller for att méata social intention och ansvari
ekonomiska verksamheter.

I Kapital som starker syfte
Skapa villkor som gor det lattare for langsiktiga investerare att stodja foretag och initiativ
som arbetar med tydliga syften, &ven om de inte ger maximal avkastning pa kort sikt.

Kultur och utbildning

Iy Medborgarutbildning i intention och ansvar
Skolan och hdgre utbildning kan integrera undervisning om etiskt beslutsfattande,
langsiktighet, och sambandet mellan individens val och samhallsutveckling.

I Ledarskapsutbildning med fokus pa syfte
Offentlig och privat sektors ledarskapsprogram kan betona hur syfte och vardegrund blir
strategiska tillgdngar i styrning och utveckling.

I Framja berattelser om intention och mening
Kulturlivet, media och offentlig kommunikation kan lyfta fram goda exempel pa dar
intention och ansvar burit verklig forandring — som motvikt till kortsiktighetens norm.

Institutioner som mojliggor intention

iy Myndigheter som férebilder
Offentlig sektor kan visa vagen genom att integrera tydliga syftesbeskrivningari sin
verksamhetsstyrning, sin rapportering och sina medarbetarprocesser.

gy Dialogforum fér gemensam riktning
Skapa plattformar dar foretag, civilsamhalle och myndigheter gemensamt kan formulera
syften, malsattningar och samarbeten bortom traditionell konkurrenslogik.



Fran struktur till handling

Strukturer, lagar och incitament ar inte nog i sig. Deras funktion ar att underlatta for
individen att handla med syfte och ansvar — att gora det lattare att valja det
meningsfulla, att minska friktionen i vardagens beslut, att normalisera en kultur av
intention.

Intentionalismen pa systemniva handlar darfor inte om att ersatta individens ansvar,
utan om att stddja det. Ett samhélle dar strukturer och kultur samverkar med individers
stravan blir ett samhalle dar riktningen kan férandras pa djupet.

Sammanfattning

Systemen vi bygger speglar vara gemensamma intentioner. Genom lagar, ekonomiska
incitament och kulturer som stoder syfte och ansvar kan vi forma marknader och
samhallen dar intention inte bara blir en vision, utan en levande verklighet.

Kapitel 10: Risker, fallgropar och vagar framat
Inledning

Att foresla ett intentionalistiskt forhallningssatt, dar manniskors avsikter och syften star i
centrum for marknad och samhalle, ar i grunden ett hoppfullt projekt. Det bygger pa tron
att vi kan forma en framtid dar avsikt och ansvar vagleder vara val.

Men vi maste ocksa se utmaningarna i vitogat. For varje rérelse mot forandring finns
krafter som bromsar, missforstar eller forvranger syftet. Intentionalismen star inte fri fran
risker och fallgropar.

Detta kapitel vill utforska dessa risker — och samtidigt visa pa vagar framat.

Intentionalismens kérna: forhallningssattet - inte intentionens innehall

For att undvika de fallgropar som beskrivs maste det sta klart att intentionalismen inte ar
en ideologi som pekar ut vilka intentioner manniskor bor ha. Det ar ett forhallningssatt
som vill stdrka manniskans formaga att begrunda, vardera och handlai enlighet med
sina egna syften och ideal.



| ett demokratiskt samhalle maste det finnas utrymme for mangfald i intentionernas
innehall. Manniskor, foretag, organisationer och samhallen kan ha olika mal, olika
vardegrunder, olika tolkningar avvad som ar det goda och ratta. Intentionalismen
respekterar denna mangfald.

Det intentionalismen vill stodja ar sjalva processen: att vi handlar medvetet, uppriktigt
och ansvarigt, snarare an av slentrian, radsla eller enbart kortsiktig nytta.

Det ar endast nar intentioner och handlingar tydligt star i strid med de gemensamt
fastslagna ramar som ett demokratiskt samhalle har utformat — exempelvis respekt for
manskliga rattigheter, folkratt, jamlikhet, fred och rattsordning — som det ar samhallets
uppgift att stdvja dem genom sin rattsapparat.

Sa vill intentionalismen bli ett stod, inte en domare. Den vill framja det som gor oss
manskliga: viljan att handla med syfte, med arlighet och med ansvar.

Risker i intentionens praktik
(1) Intentionsmaskering - tomma ord istallet for verklighet

Ett av de stdrsta hoten mot en intentionalistisk rorelse ar att intentioner blir till yta
snarare an innehall. Foretag, organisationer eller individer kan tala om syfte och ansvar
— men i praktiken fortsatta handla utifran kortsiktig nytta eller traditionella mal.

Vi ser redan idag exempel pa detta i "greenwashing" (gronmalning), dar foretag
marknadsfor produkter som miljovanliga utan att de verkligen ar det, eller "purpose
washing", dar stora ord om samhallsnytta doljer en gammal vinstlogik.

£) Bekvamlighet och trotthet

Det ar manskligt att ibland valja det enklaste framfor det ratta. | en vardag fylld av krav,
stress och snabba beslut kan det kdnnas svart att stanna upp och fraga: Stédjer detta
mina varderingar och intentioner?

Det finns enrisk att intentionalism uppfattas som en borda istallet for ett stéd — om den
inte forankras i vardagens realiteter och ges i form som ar mojlig att leva.

E) systemtréghet och motkrafter

Marknader, organisationer och samhallssystem ar byggda pa vanor, strukturer och
incitament som ofta premierar det kortsiktiga, det méatbara, det lbnsamma pa kort sikt.



Intentionalismens idé kan utmana dessa strukturer, och darmed mota motstand fran
dem som tjanar pa det rddande systemet. Forandring kan bli lAngsam och médosam.

Fallgropar att undvika

A\ Moralism istallet for stod

Intentionalismen riskerar att misstolkas som en moraliserande doktrin: ett satt att peka
finger, skuldbelagga och doma. Detta skulle underminera dess syfte, som ar att
inspirera, stotta och uppmuntra.

A\ Perfektionism som blockerar handling
Om intentionalismen tolkas som ett krav pa felfrihet kan den skramma bort. Det ar
viktigt att lyfta att detta handlar om en stravan, inte om att alltid lyckas.

A\ Elitprojekt utan forankring

Intentionalismens idé maste tala till alla— inte bara till akademi, policyvarld eller
foretagsledning. Den maste forankras i manniskors vardag och sprak. Det ar darfor den
vander sig till individen.

Mot framtiden

4 Sma steg-principen
Intentionalismen bdr alltid borja i det lilla: det val jag kan gora har och nu, som ett forsta
steg pa en storre vag.

& Synliggor framsteg och goda exempel
For att skapa rorelse kravs berattelser om dar det lyckats: foretag, individer, samhallen
som valt intention fore kortsiktig nytta och darigenom gjort skillnad.

& Bygg strukturer som stoder intentionen
Det ar inte bara individens ansvar. Samhallet behover lagar, skatter, standarder och
kultur som gor det lattare att valja meningsfullhet och ansvar.

« Odlagemenskap och delaktighet

Intentionalism ar ingen ensamresa. Den blir verklighet forst nar den delas, néar
manniskor inspirerar varandra, bygger pa varandras val och skapar en kultur dar
intention blir det normala.



Sammanfattning

Att skapa en intentionalistisk kultur aringen enkel resa. Det kraver 6dmjukhet infor
hinder, risker och fallgropar, men ocksa tillforsikt infér manniskans férmaga till ansvar
och mening. Och det borjar alltid hos individen. Dar formas det samhallet och genom
sma steg, gemenskap och uthallighet kan vi fortsatta att forma en varld dar intention,
syfte och ansvar ater blir kdrnan i det vi skapar tillsammans.

Epilog — Det borjar hos dig
Det ar tanken som raknas, sarskilt nar den omsatts i handling.

(Om individens roll, sma steg, stravan snarare &n perfektion, och att vi alla bar pa kraften
att bidra till en marknad och ett samhalle med mening.)

Marknadsintentionalismens manifest

& 1. Marknaden ar en mansklig skapelse.
Den styrs inte av naturens lagar utan av vara avsikter, vara val och vara gemensamma
normer.

4 2.Intentionalismen handlar om forhallningssatt — inte om innehall.
Det ar inte vilka intentioner vi har som star i centrum, utan att vi handlar utifran vara
egna reflekterade och arliga syften.

« 3.Allforandring borjar i individens vardag.
Samhallet formas genom summan av vara sma och stora beslut.

« 4.Vistravar, vi misslyckas, vi forsoker igen.
Intentionalismen kraver inte perfektion. Den erbjuder ett stod pa vagen mot ett liv och
ett samhalle i samklang med det vi ser som ratt och meningsfullt.

« D.Strukturer och system ska stotta intentionen och tvartom.

Lagar, normer, marknader och institutioner skapas i demokratisk ordning i enlighet med
den allmanna viljan. De bor aven utformas s att de underlattar for individen att handla
med syfte och ansvar.



4 6.Mangfald av intentioner ar en del av ett fritt och demokratiskt samhille.
Endast handlingar som strider mot samhallets gemensamt fastslagna lagar och regler,
manskliga rattigheter och rattsstatens principer — har att stavjas av samhallet.

« 7. En marknad med mening ar mojlig.
Genom sma steg, gemenskap och uthallighet kan vi bygga en marknad som speglar det
basta i oss —inte det mest kortsiktiga och ldonsamma.

Slutord

Detta manifest ar ingen slutpunkt. Det ar en inbjudan: att reflektera, att préva, att bidra.
For det ar i vart gemensamma sdkande som framtiden formas.



